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1. Паспорт

Программы развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа с.Пуциловка» Уссурийского городского округа

	Название Программы
	Программа развития  муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с.Пуциловка» Уссурийского городского округа на 2021-2023 годы   

	Статус программы
	Локальный нормативный акт - Программа развития МБОУ «СОШ с.Пуциловка» Уссурийского городского округа на 2021 - 2023 годы (далее – Программа)

	Основание для разработки Программы
	1.ФЗ № 273 «Об образовании в Российской Федерации»

(29.12.2012);

2.Концепция долгосрочного социально-экономического

развития Российской Федерации на период до 2020 года (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р);

3.Стратегия развития информационного общества в

Российской Федерации (утверждена Президентом Российской Федерации 7 февраля 2008 г. № Пр-212);

4.Стратегия инновационного развития Российской

Федерации на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г. № 2227-р);

5.План действий по модернизации общего образования на

2011-2015 годы (утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 7 сентября 2010 г. № 1507-р «О реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»);

6.Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки».
7. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-рг.            Москва "Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до          2025 года". 
8. Указ Президента РФ от 09.05.2017 N 203 "О Стратегии развития          информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы". 
9. Указ Президента РФ № 204 от 7 мая 2018 года «О национальных целях и  стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». 
10. Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная      распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. №          1726-р.   11. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года,     утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая        2015 г. № 996-р.   
12. Приказ Минобрнауки России от 23.08.2017 N 816"Об утверждении Порядка         применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность,    электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при      реализации образовательных программ"(Зарегистрировано в Минюсте России      18.09.2017 N 48226). 

	Исполнители Программы
	Педагогический коллектив МБОУ «СОШ с.Пуциловка».



	 Цели и 
	Реализация единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС

	Задачи 
	1.Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов всех ступеней общего

образования для обеспечения его качества,

максимального удовлетворения образовательных

потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2. Создание условий для совершенствования содержания

образования  на основе индивидуализации,

дифференциации, непрерывности образования,

уникальности образовательного учреждения.

3. Совершенствование методов и технологий реализации

образовательного процесса для успешной социализации

детей, формирования различных компетенций.

4. Создание условия для самоопределения, выявления и

реализации индивидуальных возможностей каждого

ребенка.

5. Оптимизирование внедрения в учреждении современных

стандартов качества образования, инструментов его

независимой и прозрачной для общества оценки.

6. Разработка  системы, направленной на формирование

готовности педагогических кадров к работе в режиме

непрерывного образования, эффективное сотрудничество

творческих групп педагогов.

7.Совершенствование технологии здоровьесбережения

школьников, организации  питания, режима двигательной активности.

 8. Совершенствование материально-технической базы

МБОУ «СОШ с. Пуциловка» для обеспечения непрерывности освоения обучающимися образовательных программ. 

	Срок действия Программы
	Программные мероприятия охватывают период с 2021 по 2023г.г

	Сроки и этапы реализации
	   I этап (2021год) – констатирующий; аналитико проектировочный

 Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование её нового качественного состояния.
II этап (2021-2023 годы) – формирующий (апробация и внедрение);

Разработка и апробация проектов по расширению круга социальных партнеров школы, формированию пакета социальных программ и поиск новых форм взаимодействия с общественностью.

III этап (2023 год) – рефлексивно-обобщающий. 

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1. Приобретение  учащимися  в процессе обучения знаний, умений, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых личностными потребностями и возможностями, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья 
2. Улучшение  материально-технической базы школы, дающей возможность получения образования в более комфортных условиях.

3. Улучшение подготовки выпускников к осуществлению своей социальной роли в новых условиях жизни.

4. Умение у учащихся грамотно работать с информацией, быть коммуникабельным, обладать навыками саморазвития;

5.  Реализация способностей   талантливых     и

одаренных детей.

6.  Занятость учащихся во внеурочное время, удовлетворение их потребности в занятиях по интересам.

7. Увеличение двигательной активности учащихся, модернизация оборудования спортивных площадок для проведения занятий на свежем воздухе.

8.  Получение полноценного качественного питания. 

9. Работа  оздоровительных и профильных летних смен пришкольного лагеря.

10. Повышение уровня компетентности, педагогического мастерства и творчества учителей.

11.  Улучшение качества жизни учителей   за счет внедрение системы моральных и материальных стимулов  через эффективное использование НСОТ.

	Система организации контроля и информационной открытости реализации Программы
	    Управление и контроль за реализацией Программы осуществляет Педагогический совет МБОУ «СОШ с.Пуциловка»,    управление образования администрации   Уссурийского городского округа

	Объемы и источники финансирования Программы
	Бюджетные средства


2. Характеристика проблемы, на решение которой направлена Программа развития, и обоснование необходимости ее решения программными методами
2.1. Характеристика проблемы 
Информационная справка о школе.
· Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом - муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа с. Пуциловка» Уссурийского городского округа
· Лицензия: № 64 от 08 мая 2014 г.
· Аккредитация: № 35 от 19 марта 2015 г.
· Юридический и фактический адрес: 692544 Приморский край, г.Уссурийск, с.Пуциловка, ул. Советская 15

· Телефоны: (4234) 39 42 26
Адрес электронной почты: putsiloyka@mail.ru
· Школа в селе Пуциловка существует с 1914 года, пройдя путь развития от церковно-приходской двухклассной до средней общеобразовательной.

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа с.Пуциловка» получила свой статус   в 1993 году.

· Школа расположена в двухэтажном здании постройки 1994 года. За годы своего существования школа зарекомендовала себя как образовательное учреждение с высоким уровнем образования, высоким процентом поступления в средние и высшие учебные заведения

 Учебное заведение обеспечивает доступность образования и 100% охват детей школьного возраста с разным уровнем образовательных способностей. Школа обучает всех детей Пуциловской сельской территории школьного возраста, являясь для многих детей социальным приютом, центром культуры, адаптации и социализации личности.

· Материально-техническая и учебная база школы соответствует требованиям  САНПиНа и нормам техники безопасности,  поэтому риск ущерба для жизни и здоровья детей,  связанный с условиями их пребывания в ОУ,  сведен к минимуму. Чрезвычайных ситуаций и нарушений систем  жизнеобеспечения  не регистрировано.  Регулярно для педагогов и учащихся школ проводятся практические мероприятия, формирующие способность к действиям в экстремальных ситуациях.

2.2. Анализ внешних факторов

Средняя общеобразовательная школа с. Пуциловка расположена на Пуциловской территории Уссурийского городского округа Приморского края и ведет образовательную деятельность для учащихся сел: Пуциловка, Богатырка, Монакино и Улитовка. Из трех сел, дети подвозятся двумя автобусами, состоящими на балансе школы. Из Богатырки на расстоянии 3 км, Монакино – 20 км, Улитовка-7 км.

Общая численность проживающих на территории сельского совета 1300 человек из них трудоспособного населения составляет 700. Производство существует в селах: Богатырка и Пуциловка. В селах Монакино и Улитовка имеются фермерские хозяйства. Во всех селах имеются фельдшерские пункты и магазины. В селах Пуциловка, Богатырка, Улитовка имеются сельские Дома культуры. На базе МБОУ «СОШ с. Пуциловка» имеется группа дошкольного образования на 25 мест, а также котельная ЖКХ, очистные водоканала - всего на этих предприятиях занято 55 человек. Остальные жители сел работают на своих приусадебных участках, выезжают на работу в город, перебиваются сезонными и случайными заработками. Уровень дохода населения низкий, 2/3 семей, учащихся школы относятся к малообеспеченным, нуждающимся в социальной помощи.

Отсутствие постоянной работы для многих жителей сел, низкие доходы, плохо развитая социо-культурная среда, отдаленность от культурно-научных центров, слабо развитая транспортная инфраструктура приводит  к общему падению уровня жизни,  снижению норм нравственности и культурных ценностей, пьянству и другим  асоциальным явления. Все это негативно сказывается на семейном воспитании учащихся.

Учителя, осознавая сложность ситуации, стараются максимально занять детей во внеурочное время. Школа выступает в роли культурно-образовательного центра местного сообщества, способствует развитию нравственной, гармоничной, физически здоровой личности, способной к творчеству, самоопределению, благополучной социализации и самореализации. Наши ученики ежегодно  участвуют в городских, краевых, всероссийских  конкурсах, где занимают призовые места: военно-патриотическая игра «Зарница», туристические многоборья, «Школа безопасности», предметные олимпиады, конкурсы рефератов по истории, краеведению, экологических проектов, фестивалях  искусств, выставках декоративно-прикладного искусства. 
Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены основные проблемы образовательного учреждения и определены способы их решения (см.  таблицу).
	                 Проблемы
	         Способы решения

	1. Совершенствование системы образования учреждения, ее организационных форм, методов и технологий

	 Преобладание традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе.  
	Апробация и внедрение современных  эффективных образовательных технологий

	Необходимость в обновлении содержания общего образования.
	1. ФГОС
2.  Реализация  ФГОС ООО и СОО  
3.    Создание и (или) обновление рабочих  программ и учебно-методических комплексов.

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса

	Личностный рост учителя. Повышение профессионализма педагогов как условие личностной самореализации в рамках культурно-образовательного пространства школы

	Недостаточная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик
	· Целенаправленная работа педагогов школы по индивидуальным планам повышения профессиональной компетенции.

· Повышение профессиональной компетенции через прохождение курсов на базе ПК ИРО и ДВФУ
· Организация посещений и взаимопосещений уроков.

· Обобщение собственного опыта работы.

· Изучение эффективного педагогического опыта работы.

· Участие в городских методических объединениях

	Преобладание субъектно-объектных отношений в образовательном процессе, неготовность учителей к реализации  современных технологий сотрудничества
	Освоение и внедрение на практике   способов организации учебной деятельности, как  на основе индивидуальных образовательных траекторий, так и  на основе учебного сотрудничества   учащихся с учителем и сверстниками.

	Личностный рост учащихся. Создание в рамках школы культурно-образовательного пространства как условия личностной самореализации и проявления детских инициатив


	Знаниеориентированный подход к содержанию образования и оценке учебных достижений учащихся,
преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности
	Внедрение  способов обучения  в форме учебного исследования, познавательного поиска, проектирования собственной учебной деятельности.
Оценивание результатов обучения по  уровню способности к решению учебно-познавательных и учебно-практических задач, основанных на изучаемом материале.

	Недостаточная направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности: языковой, информационной, российской
гражданской идентичности и т.д.
	Внедрение  способов обучения, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни. В воспитательной работе с учащимися уделить особое внимание патриотическому воспитанию.


2.3. Анализ внутренних факторов. 
Положительным в работе школы являются следующие моменты: 

· достаточно высокий и стабильный кадровый потенциал; 

· система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе; 

· система и координация деятельности всех структур коллектива администрацией школы; 

· соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса; 

· гражданско-нравственная направленность воспитательной системы. 

2.4. Организация образовательной деятельности
предусматривает:
- 4-летний срок освоения образовательных программ начального общего образования для 1-4 классов, 5-летний срок освоения образовательных программ основного общего образования 5-9 классы и 2-х летний срок освоения образовательных программ полного среднего образования 10-11 классы.

Продолжительность учебного года:

· 1 класс – 33 учебные недели, 

· 2-4 классы -   34 учебные недели;

- 5-летний срок освоения образовательных программ основного общего образования для 5-9 классов. 

Продолжительность учебного года -  34 учебные недели;
Учебный план рассчитан на пятидневный режим работы. 

В учебном плане базовый компонент соответствует максимальной аудиторной нагрузке применительно к пятидневному режиму работы школы. Школа работает в одну смену. Продолжительность уроков в 2 - 9 классах по 45 минут, продолжительность больших перемен 15 минут.

Обучение в 1-м классе осуществляется с соблюдением следующих дополнительных требований:

- используется «ступенчатый» режим обучения: 

в сентябре - декабре – по 4 урока в день по 35 минут каждый, 

          в январе – мае           – по 4 урока по 40 минут каждый;

- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;

- дополнительные недельные каникулы в середине третьей четверти при традиционном режиме обучения.

Педагоги

Подбор и расстановка педагогических кадров в основном соответствуют целям и задачам общеобразовательного учреждения и позволяют реализовывать выбранные учебные программы и планы.

Всего педагогических работников 12
Из них:

учителей   - 11;
педагог дополнительного образования -1
внешних совместителей - 2;

имеющих высшее педагогическое образование-9;

среднее  профессиональное образование – 3;

имеющих  высшую квалификационную категорию – 1;

имеющих первую квалификационную категорию –;

количество педагогов прошедших  повышение квалификации 

в течение последних трех лет – 12.

Условия для занятий физкультурой и спортом.

Для проведения уроков физической культуры имеется стандартный спортивный зал,  площадью 280 кв.м, оснащенный необходимым оборудованием и инвентарем.

На улице, на территории школы имеется  футбольное поле, площадка  для  спортивных игр,   гимнастический городок,   яма для прыжков ,  полоса препятствий.

Имеется тренажерный зал, в котором находятся 9 тренажеров.

Условия для досуговой деятельности и дополнительного образования.

Для осуществления досуговой деятельности и дополнительного образования используется: актовый зал, спортивный зал,   спортивные площадки, библиотека, учебные кабинеты. Также используются технические средства: мультимедийный проектор, компьютеры, ноутбук, музыкальный центр. Педагоги   ведут работу с учащимися   по направлениям: научно-техническое  спортивное,   художественно-эстетическое.  

Досуговую  деятельность учащихся организуют   классные руководители, которые вовлекают обучающихся в  различные мероприятия школьного, муниципального    уровня, организуют поездки в театры города, выставки, музеи, походы на природу.   

Организация летнего  труда и отдыха детей.

В школе налажена работа по охвату учащихся отдыхом и трудовой деятельностью в каникулярное время. Ежегодно  в июне-августе   организовывается  пришкольный оздоровительный лагерь на 70 учащихся .С июня по август в школе  организованы  оплачиваемые рабочие места для учащихся 14-18 лет от КГУ ЦЗН.   

Организация питания. 

Для организации питания учащихся в школе имеется столовая на  40 посадочных мест,   98% учащихся охвачены горячим питанием.    Учащихся начальной школы, дети из многодетных и малообеспеченных семей получают бесплатное питание.
Медицинское  обслуживание.
Плановые медицинские осмотры   и прививки учащихся проводит  МУЗ  Районная поликлиника с.Борисовка, фельдшер ФАПа с. Пуциловка осуществляет доврачебную медицинскую помощь. Для организации медицинского обслуживания учащихся в школе имеется медицинский кабинет, оборудованный в соответствии требованиям санитарных правил и гигиенических нормативов.

Обеспечение безопасности.

В целях обеспечения антитеррористической безопасности учащихся в школе   постоянно находится дежурный, действует пропускной режим, организовано дежурство учителей   по графику, все кабинеты и рекреации снабжены пожарной сигнализацией, 

2.5. Обеспечивающие структуры.
 Для обеспечения разностороннего, гармоничного развития личности, удовлетворения потребностей учащихся  в самореализации, школа   сотрудничает  с партнерами:

· Сельский Дом культуры

· МУ  РЦЮДТ

· МУ ДОД  «Дом детского творчества»

· Городской театр драмы им. Комиссаржевской

· Театр ДОРА

· Совет ветеранов УГО 
2.6 Характеристика структуры управления

Управление школой основано на сочетании принципов единоначалия и демократичности. В школе имеются органы государственно-общественного управления: педагогический совет, родительское собрание, Совет родителей, Совет школы. В школе приняты формы, обеспечивающие доступность и открытость информации о ситуации в школе, - сайт школы в Интернет, Сетевой город, еженедельные общешкольные линейки, информирование родителей и отчеты о деятельности школы на общешкольных родительских собраниях, решение важных для школы проблем с привлечением родительского комитета, педагогический совет, совета школы, поддержка администрацией школы инициатив, исходящих от учителей, учащихся, родителей.

2.7  Проблемное поле

Сильные стороны

	1
	Школа имеет довольно высокие показатели в достижении образовательных результатов

	2
	Стабильный коллектив педагогических работников среднего возраста 

	3
	Высокая квалификация учителей

	4
	 Высокие рейтинговые позиции ОУ среди образовательных учреждений округа

	5
	Современная материально-техническая база школы, постоянное её совершенствование за счёт увеличения числа компьютеров, медиатеки и мультимедийных комплексов

	7
	Малая наполняемость классов, способствующая осуществлению

 индивидуализированного подхода к обучению

	
	

	
	


Слабые стороны (проблемы)

	1
	Отсутствие  дошкольной  подготовки  у  детей, не посещающих детский сад, недостаточный  спектр услуг  дополнительного образования  на селе из-за отсутствия специалистов;

	2
	 Обучение в классах-комплектах   

	3.
	Снижение мотивации учащихся к  обучению

	4.
	Отсутствие  психологической  службы 


Возможности

	1.
	 Возможность реализации инновационных процессов

	2
	Дальнейшее совершенствование работы с одарёнными детьми через практику дополнительного образования и программу индивидуального развития

	3
	Совершенствование профессиональной компетентности учителя через разнообразие форм повышения квалификации ( выбор программы и ОУ, дистанционное обучение, ИКТ и др.)

	4
	Улучшение  материального положения учителей за счет эффективного использования НСОТ.


Угрозы

	1
	Смена статуса школы.

	2
	Изменения законодательства в области образования


3  Основные цели и задачи программы с указанием сроков и этапов ее реализации
Основное направление образования в школе – адаптация учащихся к жизни в современном обществе на основе общего основного и полного образования в рамках государственных стандартов, обеспечивающих становление личности ребенка в учебной, внеучебной деятельности и готового к жизни в быстроменяющихся условиях. Исходя из неоднородности контингента учащихся, образовательный процесс строится таким образом, чтобы каждый ученик в соответствии со своими возможностями был вовлечен в активную учебную деятельность в зоне ближайшего развития и чувствовал себя комфортно. Своей миссией школа видит создание такой образовательной среды, в которой каждый ученик вне зависимости от своих психофизиологических особенностей, учебных возможностей, склонностей мог реализовывать себя как субъект собственной  жизни, деятельности и общения.
Модель  школы 2023 г.
            Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые оценку качества образования; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе существует/действует воспитательная система культурнонравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями; 

10) школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами,ч то обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

Модель педагога школы 2023 г.
В условиях подготовки и внедрения в современную систему образования Профессионального стандарта педагога, учитывая вышеизложенные задачи, стоящие перед педагогическим коллективом, целесообразно представить модель педагога, обладающего следующими чертами:  

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) способность к критической оценке и интеграции личного и иного(отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

4) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

5) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

6) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

7) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

8) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

7) принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системнопедагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 
Свою миссию школа также видит в создании такой воспитательно-образовательной среды, чтобы выпускник каждого уровня школы   в наибольшей степени соответствовал Модели Выпускника.
Модель выпускника (в соответствии с новыми образовательными стандартами).

Обучающиеся, завершившие обучение на уровне начального общего образования, должны:
1. Уметь организовывать свою деятельность, определять ее цели и задачи, выбирать средства реализации цели и применять их на практике, взаимодействовать в группе в достижении общих целей, оценивать достигнутые результаты;

2. Освоить ключевые компетентности, имеющие универсальное значение для различных видов деятельности (обобщенные способы решения учебных задач; исследовательские, коммуникативные и информационные умения), умение работать с разными источниками информации;

3. Быть готовым к профессиональному выбору, уметь ориентироваться в мире профессий, в ситуации на рынке труда и в системе профессионального образования с учетом собственных интересов и возможностей;

4. Воспринимать гуманистические и демократические ценностные ориентации, быть готовность следовать этическим нормам поведения в жизни. Выработать умение оценивать с позиций социальных норм поступки (собственные и других людей).

5.Усвоить знания о сущности и особенностях объектов и явлений действительности в соответствии с содержанием конкретного учебного предмета.
6. Добиться понимания причинно-следственных, функциональных и иных связей и взаимозависимостей предметов, их объективной значимости;

7. Овладеть базовым понятийным аппаратом, необходимым для получения дальнейшего образования.

8. Быть способным и уметь на основе полученных навыков и знаний ориентироваться в мире социальных, интеллектуальных, нравственных, эстетических ценностей;

9. Применять приобретенные умения, навыки и знания для решения различных типичных жизненных ситуаций, а также проблем, связанных с выполнением человеком типичных социальных ролей (член семьи, работник, собственник, потребитель, избиратель).

10.Освоить основы научных знаний об окружающей действительности, о взаимосвязях ее объектов; приобрести умения и навыки познавательной деятельности);

11. Уметь логически мыслить, доказывать, строить рассуждения, делать выводы, сравнивать, анализировать и др.

12. Воспринимать ценностные идеалы гражданского общества — социальная

справедливость, свобода — личная, индивидуальная; жизнь человека, его благосостояние и достоинство; межнациональный мир; семейные традиции, патриотизм.

13.Знать о технологиях и технологической стороне любого труда (включая учебный); иметь представления о методах научного управления процессами труда;

14. Уметь планировать свой труд (включая учебный);

15. Выработать культуру труда на уровне допрофессиональных умений и навыков взаимодействия человека с различными сторонами окружающей действительности; умения преобразовательной деятельности.

16.   Иметь мотивацию к творческому труду.

17. Использование язык  и другие средства коммуникаций, позволяющих закреплять, хранить и передавать информацию.

18. Освоить систему эстетических ценностей, интерес к художественной культуре, иметь способность к эмоционально-ценностному восприятию произведений искусства, эстетический кругозор и др.).

19.  Уметь оценивать с эстетической (художественной) точки

зрения произведение искусства и результат творческого труда (своего и других людей);

20.  Приобрести навыки и способы художественной деятельности,

отражающие индивидуальные возможности и творческий потенциал личности.

21.   Иметь установка на здоровый и безопасный образ жизни.  

22. Стремиться к физическому совершенствованию и уметь самостоятельно укреплять свое физическое и психическое здоровье.

23.   Уметь оказывать первую медицинскую помощь себе и окружающим.

Обучающиеся, получившие основное общее и среднее общее образование, должны:
1. Освоить основы формально-логического мышления и рефлексии,  что будет способствовать формированию способности к целеполаганию, самостоятельной постановке новых учебных задач и проектированию собственной учебной деятельности.
2. Приобрести опыт проектной деятельности   принимать решения, в том числе и в ситуациях неопределённости, развить способность к разработке нескольких вариантов решений, к поиску нестандартных решений, поиску и осуществлению наиболее приемлемого решения.

3.  Освоить умение оперировать гипотезами.  

4. Овладеть чтением как средством осуществления своих дальнейших планов: продолжения образования и самообразования,  приобрести устойчивый навык осмысленного чтения.

5. Усвоить основы социальных компетенций (включая ценностно-смысловые установки и моральные нормы, опыт социальных и межличностных отношений, правосознание)
6. Быть готовыми  к переходу к самообразованию на основе учебно-познавательной мотивации, в том числе готовыми к выбору направления профильного образования.

7.  Сформировать навыки взаимо- и самооценки, навыков рефлексии на основе использования критериальной системы оценки;

8. Иметь представление о рынке труда и требованиях, предъявляемых различными массовыми востребованными профессиями к подготовке и личным качествам будущего труженика.

9. Приобрести практический опыт пробного проектирования жизненной и профессиональной карьеры на основе соотнесения своих интересов, склонностей, личностных качеств, уровня подготовки с требованиями профессиональной деятельности.

10. Выработать в себе способность ставить новые учебные цели и задачи, планировать их реализацию, в том числе во внутреннем плане, осуществлять выбор эффективных путей и средств достижения целей, контролировать и оценивать свои действия, как по результату, так и по способу действия, вносить соответствующие коррективы в их выполнение.

11. Уметь работать в группе и приобретению опыта такой работы, практическому освоению морально-этических и психологических принципов общения и сотрудничества.

12.  На практике   освоить умения, составляющих основу коммуникативной компетентности: ставить и решать многообразные коммуникативные задачи; действовать с учётом позиции другого и уметь согласовывать свои действия; устанавливать и поддерживать необходимые контакты с другими людьми; удовлетворительно владеть нормами и техникой общения; определять цели коммуникации, оценивать ситуацию, учитывать намерения и способы коммуникации партнёра, выбирать адекватные стратегии коммуникации. 

13. Приобрести опыт использования речевых средств для регуляции умственной деятельности, приобретению опыта регуляции собственного речевого поведения как основы коммуникативной компетентности.
14. Уметь систематизировать, сопоставлять, анализировать, обобщать и интерпретировать информацию, содержащуюся в готовых информационных объектах. Выделять главную и избыточную информацию, выполнять смысловое свёртывание выделенных фактов, мыслей; представлять информацию в сжатой словесной форме (в виде плана или тезисов) и в наглядно-символической форме (в виде таблиц, графических схем и диаграмм, карт понятий — концептуальных диаграмм, опорных конспектов). Заполнять и дополнять таблицы, схемы, диаграммы, тексты.
15. Уметь организовать поиск информации в компьютерных и некомпьютерных источниках информации, приобрести навык формулирования запросов и опыт использования поисковых машин.  Должны научиться осуществлять поиск информации в Интернете, школьном информационном пространстве, базах данных и на персональном компьютере с использованием поисковых сервисов, строить поисковые запросы в зависимости от цели запроса и анализировать результаты поиска.

16. Приобрести потребность поиска дополнительной информации для решения учебных задач и самостоятельной познавательной деятельности.

17.  Освоить эффективные приёмы поиска, организации и хранения информации на персональном компьютере, в информационной среде учреждения и в Интернете; 

18. Приобрести первичные навыки формирования и организации собственного информационного пространства.

19. Усовершенствуют умение передавать информацию в устной форме, сопровождаемой аудиовизуальной поддержкой, и в письменной форме гипермедиа (т. е. сочетания текста, изображения, звука, ссылок между разными информационными компонентами).

20. Использовать информацию для установления причинно-следственных связей и зависимостей, объяснений и доказательств фактов в различных учебных и практических ситуациях, ситуациях моделирования и проектирования.

21. Строить умозаключения и принимать решения на основе самостоятельно полученной информации, а также освоить опыт критического отношения к получаемой информации на основе её сопоставления с информацией из других источников и с имеющимся жизненным опытом.
 Актуальность программы

Модернизация и инновационное развитие – единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире XXI века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства.

Школа является критически важным элементом в этом процессе. Главные задачи современной школы – раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации. Будучи длительным этапом обучения каждого человека, школьное образование сегодня должно являться гарантом, как индивидуального успеха, так и долгосрочного развития всей страны.           
В соответствии с задачами создания образа новой российской школы определены приоритеты программы развития МБОУ «СОШ с.Пуциловка» на период 2021-2023 гг.

Данная программа ориентирована, прежде всего, на создание условий для индивидуализации образования учащихся школы на всех ступенях образования. Именно вокруг этой основной  идеи и строятся все основные  разделы Программы. 

 Программа является ориентиром и навигатором для образовательного учреждения на этапе   реализации Федеральных Государственных образовательных стандартов.

5.2. Цель данной программы:

Реализация единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС

Задачи программы :

 Задачи образования:

•
сформировать ключевые компетентности учащихся в решении информационных, коммуникативных и  учебных образовательных задач; 

•
осуществить индивидуализацию образовательного процесса на основе широкого использования средств ИКТ, через формирование средств и способов самостоятельного развития и продвижения ученика в образовательном процессе; 

•
организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 

•
способствовать развитию учащихся как субъектов отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах деятельности;

•
сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность учащихся, обеспечить их эмоциональное благополучие;

•
помочь учащимся овладеть грамотностью в различных ее проявлениях (учебном, языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, технологическом).

Задачи кадрового обеспечения:

•
разработка системы нормативов, необходимых для обеспечения реализации основных образовательных программ и достижения планируемых результатов общего образования в свете требований ФГОС;

•
 укомплектованность кадрами, соответствующими профилю преподаваемой дисциплины и необходимой квалификации, способными к эффективной профессиональной деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и сформированной готовностью к непрерывному образованию;

•
формирование компетентностей профессиональной, информационной, коммуникативной, общекультурной, социально-трудовой, компетентности в сфере личностного самоопределения;

•
создание условий для взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов;

•
массовое обучение работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС, постоянное методическое сопровождение;

•
использование опыта других образовательных учреждений по внедрению ФГОС СОО.

Задачи педагогического обеспечения:

•
разработка рабочих программ по различным предметам на основе ООП, новых государственных образовательных стандартов;

•
внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, критическое мышление;

•
разработка и реализация воспитательной программы по духовно-нравственному воспитанию; 

•
реализация программы по сохранению и укреплению духовного и физического здоровья;

•
разработка программы коррекционной работы;

•
разработка локальных актов по вопросам организации и осуществления образовательного процесса, в свете модернизации образования

•
реализация проекта «Оценка личных достижений обучающихся», способствующего формированию личностных результат

Задачи материально-технического обеспечения:

•
разработка и реализация плано - финансовой поддержки и материального обеспечения программы развития;

•
создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое качество образования (среднего общего) и дополнительного.

В настоящее время основными направлениями развития  МБОУ «СОШ с. Пуциловка» являются:
· Введение ФГОС СОО;

· Поддержка и развитие одаренных детей;

· Развитие учительского потенциала;

· Сохранение и укрепление здоровья школьников;

· Развитие школьной  инфраструктуры;
· Информатизация образовательного пространства
Ожидаемые результаты реализации программы:
При реализации программы в школе должны произойти следующие изменения:

1. Повышение качества образования в соответствии с современными требованиями; повышение интереса учащихся к предметам, мотивации учения и качества  общеобразовательной  подготовки учащихся.

2. Улучшение  материально-технической базы школы, дающей возможность получения образования в более комфортных условиях.

3. Функционирование электронной библиотеки, использование ЦОР всеми участниками образовательного процесса.

4. Улучшение подготовки выпускников к осуществлению своей социальной роли в новых условиях жизни.

5. Умение у учащихся грамотно работать с информацией, быть коммуникабельным, обладать навыками саморазвития;

6. Реализация способностей   талантливых     и одаренных детей.

7.       Занятость учащихся во внеурочное время, удовлетворение их потребности в занятиях по интересам.

8.Увеличение двигательной активности учащихся, модернизация оборудования спортивных площадок для проведения занятий на свежем воздухе.

9. Получение полноценного качественного питания. 

10.Работа  оздоровительных и профильных летних смен пришкольного лагеря. 

11.Повышение уровня компетентности, педагогического мастерства и творчества учителей.
Сроки реализации программы:
 Этапы реализации программа:

1 этап – информационно - концептуальный , включающий анализ исходного состояния и тенденций развития школы . Отбор перспективных нововведений в учебно-воспитательную среду (2021год )
2 этап – организационно –деятельностный, предполагает  реализацию основных направлений  программы;  творческую разработку, апробацию и внедрение в образовательный процесс  новых технологий, методов, средств обучения, программ; мониторинг, оценку промежуточных результатов. (2021-2023 годы)

3 этап – контрольно – диагностический, включающий анализ, обобщение результатов повседневной работы школы, подведение итогов, осмысление результатов реализации программы и оценка ее эффективности , постановка новых стратегических задач развития школы  (2022-2023 годы)
4. Перечень мероприятий Программы
План мероприятий по реализации программы  перспективного развития школы «Организация школьного образовательного пространства  с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов среднего общего образования на период 2021-2023 г.г.» .

	1 . ВВЕДЕНИЕ ФГОС



	№ п/п
	Мероприятие
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1.
	Введение нормативных и правовых документов, регламентирующей  ФГОС среднего общего образования  Разработка и утверждение приказом директора плана-графика введения ФГОС с 1 сентября 2021 года в11 классах
	 Директор,

рабочая группа


	2021 г.
	Разработка пакета локальных актов

	3.
	ЕКС + Профессиональный стандарт
	Директор
	Апрель-май

2021 г.
	Должностные инструкции

	4.
	 Подготовка основной образовательной программы школы (ООП НОО, ООП ООО)

 
	Рабочая

группа,

директор,


	Май-июль

2021г.
	 Основная образовательная программа основного общего образования.

	5.
	Повышение квалификации педагогических кадров для реализации ФГОС среднего общего образования
	Директор
	2021-2023 г

( в соответствие  с графиком  )
	Подготовка педагогических и руководящих кадров к реализации ФГОС среднего общего образования

	6.
	Формирование заказа на учебники с учетом перехода на ФГОС СОО
	 Директор
	 2021 г –2023г.
	Обеспеченность учебниками учащихся и учителей

	7.
	Участие в работе  инструктивно-методических совещаний, практических семинаров руководителей ОУ, учителей-предметников, по подготовке к введению ФГОС  среднего общего образования
	Директор 

 учителя начальных классов, учителя-предметники
	По плану

Методического кабинета
	Увеличение доли учителей, подготовленных к введению  и реализации ФГОС СОО

	8.
	Работа по оснащению кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС

 
	Директор,  

учителя
	2021-2023 г.
	Соответствие учебных кабинетов требованиям ФГОС

	9.
	Информирование общественности о ходе и результатах введения ФГОС СОО в ОУ.
	Директор, классные руководители
	2021-2023
	Информационная компетентность участников образовательного процесса о происходящем в школе

 

	2. ПОДДЕРЖКА И РАЗВИТИЕ ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ



	1.
	Ежегодный анализ продуктивности работы с одаренными детьми
	 учителя
	2021- 2023г.
	Анализ работы с одаренными детьми, план корректирующей работы

	2.
	Создание условий для участия детей в конкурсных мероприятиях  всероссийского, регионального и муниципального уровней,  
	Директор школы,  

учителя  
	2021- 2023 г.
	Увеличение числа учащихся, занявших призовые места в муниципальных ,краевых и всероссийских конкурсах

	3.
	Ведение страницы на школьном сайте "Наша гордость»
	Администратор школьного сайта
	2021- 2023 г.
	Информационная компетентность участников образовательного процесса о происходящем в школе

	4.
	Организация индивидуальных занятий с интеллектуально одарёнными детьми по подготовке к олимпиадам, конкурсам различного уровня  
	Учителя-предметники
	2021- 2023 г.
	Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников

	3. РАЗВИТИЕ УЧИТЕЛЬСКОГО ПОТЕНЦИАЛА



	1.
	Повышение квалификационной категории учителей
	  Директор,

учителя-предметники
	2021- 2023 г.
	Повышение квалификации педагогических кадров

	4.
	Участие  педагогов школы в профессиональных семинарах, фестивалях и конкурсах, экспериментальной работе  тьюторской ассоциации. 
	Директор,

учителя-предметники
	 2021-  2023 г.
	Совершенствование и развитие педагогического мастерства

	5.
	Использование различных современных форм  повышения квалификации  (модульной - накопительной, дистанционной)
	Директор,

учителя-предметники
	 2021-  2023 г.
	Своевременное повышения квалификации педагогических работников

	6.
	Увеличение числа педагогов, владеющих современными образовательными технологиями
	Директор,

учителя-предметники
	2021-   2023 г.
	Совершенствование и развитие педагогического мастерства

	7.
	Модернизация учебной материально-технической и информационной базы в соответствии с требованиями ФГОС
	Директор
	 2021-  2023 г.


	Увеличение доли учебных кабинетов, оснащенных интерактивным оборудованием

	4. СОХРАНЕНИЕ И УКРЕПЛЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ ШКОЛЬНИКОВ



	1.
	Внедрение в педагогическую практику здоровьесберегающих технологий, современных форм и методов преподавания физкультуры и воспитания навыков здорового образа жизни
	  Директор,

классные

руководители, учителя физической культуры
	2021- 2023 г.
	Улучшение условий для укрепления и сохранения здоровья учащихся

	2.
	Разработка комплекса мер по обеспечению обучающихся в общеобразовательном  учреждении качественным сбалансированным  горячим питанием. 
	 Директор,

Классные

руководители
	2021- 2023 г.
	Увеличение  доли  обучающихся   школы, которые  получают  полноценное  горячее  питание.



	3.
	Введение курса «Основы здорового питания» в 5,9 классах
	Директор, учитель биологии
	2021-2021г.
	Повышение культуры питания, воспитание навыка  здорового образа жизни.

	4.
	Подготовка и проведение традиционных школьных спортивно-массовых мероприятий, участие в соревнованиях, акциях, конференциях различного уровня, посвященных здоровому образу жизни,
	 Классные руководители, учитель физкультуры
	2021- 2023 г.
	Повышение мотивации обучающихся к здоровому образу жизни

	5.
	Проведение регулярных мониторингов состояния здоровья школьников
	Медицинские работники,  
	2021- 2023 г.
	Своевременное выявление и профилактика заболеваний обучающихся

	6.
	Обеспечение эффективной организации летнего оздоровительного отдыха учащихся
	Начальник оздоровительного лагеря
	2021- 2023 г.
	Улучшение условий для укрепления и сохранения здоровья обучающихся

	7.
	Проведение классных часов и бесед по пропаганде 

ЗОЖ    и профилактике вредных привычек
	 Классные руководители
	2021- 2023 г.
	Формирование потребности в здоровом образе жизни и профилактика вредных привычек

	8.
	Организация работы спортивных секции
	 Учителя физкультуры
	2021 -2023г.
	Повышение  количества школьников, занимающихся  физической  культурой  и  спортом

	9.
	Вакцинация, иммунизация школьников.
	Медицинские работники
	Ежегодно
 по календарю прививок
	Улучшение здоровья обучающихся

  

	5. РАЗВИТИЕ  ШКОЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ



	1.
	Обустройство пришкольной территории, кабинетов и рекреаций
	Директор школы
	 Ежегодно
	Внешнее улучшение образовательного пространства в школе.

 

	2.
	Обеспечение школьной библиотеки и   кабинетов учебной ,  художественной литературой, электронными образовательными ресурсами.
	Директор школы
	 Ежегодно 
	Доступность  ресурсов  для  всех  участников  образовательного  процесса. 

	3.
	Текущий ремонт образовательного учреждения
	Зав. хоз. частью
	Ежегодно июнь-август
	Укрепление материальной базы школы

	4.
	Оснащение школы новой мебелью
	Зав. хоз. частью
	2021- 2023 г.
	Укрепление материальной базы школы

	5.
	Оснащение рабочего места педагога компьютером и оргтехникой
	Директор школы
	 2021-2023г.
	Увеличение  количества  компьютерного  
оборудования

	6.
	Обновление спортивного оборудования


	Директор школы
	2021- 2023 г.
	Укрепление материальной базы школы

	6.    Информатизация образовательного пространства


	1.
	Участие в комплексном электронном мониторинге
	Директор школы
	Ежемесячно
	Развитие единого информационного пространства

	2.
	 Совершенствование электронного школьного документооборота
	Директор школы
	с 2021 г.
	Развитие единого информационного пространства

	3.
	Своевременное оказание электронных услуг на портале
« Сетевой город»
	Учителя-предметники, классные руководители.
	Ежедневно в течение учебного года
	Развитие единого информационного пространства

	4.
	Создание условий, обеспечивающих открытость и прозрачность образовательной и хозяйственной деятельности.
	Директор школы
	с 2021г.
	Широкая информированность всех участников образовательного процесса


5. Обоснование ресурсного обеспечения Программы

Финансирование мероприятий Программы будет осуществляться в пределах

средств, поступивших на ее реализацию за счет субсидий и субвенций из средств: 

• федерального бюджета;

• регионального бюджета;

• муниципального бюджета;

• за счет внебюджетных источников

Материально-техническая база:

	Наименование
	кол-во

	1. Всего учебных корпусов (кол-во)
	1

	2. Общая площадь образовательной организации (кв.м.) 
	2576

	3. Площадь учебных кабинетов (кв. м.)
	986,8

	4. Средняя площадь учебных кабинетов в расчете на 1 ученика (кв.м.)
	2

	5. Всего учебных кабинетов в том числе:
	14

	1)  русский язык и литература
	2

	2)  иностранный язык
	1

	3)  математика
	1

	4)  физика
	1

	5)  химия
	1

	6) история и обществознание
	-

	7) география
	-

	8)  биология
	1

	9)  информатика и ИКТ
	1

	10) музыка
	-

	11) ИЗО
	-

	12) начальные классы
	4

	13) другие
	2

	6. Сведения о наличии в образовательной  организации специализированных  кабинетов,  помещений
	

	1) кабинет психолога 
	-

	2) кабинет социального педагога
	-

	3) актовый зал (кв. м. , на______ посадочных мест)
	-

	4)  библиотека (кв. м)
	39,6

	5) читальный зал
	-

	6) учительская 
	1

	7)  кабинеты управленческого персонала
	1

	8)  медицинский кабинет
	1

	9)  спортивный зал: 
	

	        большой (кв. м.)
	280

	         малый (кв. м.)
	

	10) столовая (кв. м.,                    количество мест)
	40 мест

	11)  спортивная площадка:
	2

	
 баскетбольная
	1

	         волейбольная
	1

	12) стадион
	-

	13)  мастерские технического труда
	1

	14)  мастерские  (кабинет) обслуживающего труда
	1

	7. Вспомогательные помещения:
	

	Раздевалки
	4

	8. Технические средства обучения и оборудование:
	

	1) персональные компьютеры
	25

	2)  принтеры, МФУ 
	7

	3)  сканеры
	3

	4) интерактивные доски 
	2

	5)  мультимедийные системы 
	5

	6)  телевизоры
	4

	7)  видеосистемы
	-

	8) другое
	20

	Нетбук
	11

	Фотоаппарат
	1

	9) станки
	

	Слесарные
	5

	10)  швейное оборудование
	5

	Оверлог                 
	1

	Электрические швейные машины
	4

	11) музыкальные инструменты
	-

	12) другие технические средства обучения
	-

	13) автотранспорт – всего единиц:
	2

	       Автобусы -2шт
	

	9.   Автоматическая пожарная сигнализация
	2


6. Механизмы реализации программы
Администрация школы совместно с  Советом родителей в ходе

выполнения Программы:

• осуществляют координацию деятельности участников Программы по

эффективной реализации ее мероприятий, обеспечивающих достижение

показателей Программы, а также анализ использования финансовых средств;

• обеспечивают координацию работы с муниципальными органами и

учреждениями на договорной основе;

• разрабатывают в пределах своих полномочий локальные акты, необходимые

для выполнения Программы.

Администрация школы в ходе реализации Программы:

• размещает на официальном сайте школы в Интернете информации о ходе и

результатах реализации Программы;

• готовит Публичный доклад с учетом показателей реализации программы;

Администрация школы совместно с педагогическим коллективом:

• разрабатывают перспективный план реализации Программы;

• разрабатывают образовательную программу школы в соответствии с целью и

задачами Программы;

• выявляют технические и организационные проблемы, возможные риски в

ходе реализации Программы и разрабатывает предложения по их реализации
7. Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы

В результате реализации Программы в 2023 году реализация планируется

достижение ряда положительных эффектов

В системе управления: 
- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- не менее 50 % учебных кабинетов будет оснащены интерактивным и мультемидийным оборудованием; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководитель школы пройдет повышение квалификации  по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования),  современным эффективным способам организации образовательного процесса;

- не менее 50 % педагогов будет работать  с использованием современных  эффективных способов организации образовательного процесса;

В организации образовательного процесса:

- 60 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 80 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 50 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 40 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 5 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.                                                                                                                                                                                        
                При реализации Программы развития на 2021-2023гг. «Приведение образовательного пространства МБОУ «СОШ с.Пуциловка» в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС» возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.
Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых  документов.

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных  платных услуг.

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 



	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение закупок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2021-2023 гг. «Организация  школьного образовательного пространства МБОУ «СОШ с.Пуциловка» с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов основного общего образования на период 2021-2023г.г.» являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
Развитие образовательного процесса в ближайшие 3 года педагогический коллектив видит в организации эффективной деятельности в условиях ФГОС по достижению нового качества образования, воспитания выпускника школы, обладающего всеми необходимыми компетентностями для реализации своих возможностей в высокотехнологичном конкурентном современном мире, в создании безопасных и комфортных условий образовательной деятельности в действующем социуме.

Цель Программы развития МБОУ СОШ № 63:
Совершенствование образовательного пространства в условиях внедрения федеральных образовательных стандартов начального общего и основного общего образования для обеспечения нового качественного образования в соответствии с учетом потребностей социума.

Для достижения указанной цели должны быть решены следующие стратегические задачи:
1. Обеспечение эффективного использования кадровых, материальнотехнических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

3. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка. Совершенствование работы с талантливыми детьми.

4. Создание условий для творческого, интеллектуального, физическог развития учащихся во внеурочной деятельности. Привлечение социальных партнеров для реализации возможностей школьников.

5. Оптимизация условий обучения и воспитания детей-инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья, внедрение инклюзивного образования. Развитие дистанционной формы обучения детей с ограниченными возможностями здоровья. Создание доступной среды в образовательной организации.

6. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса. Профилактическая работа по формированию приоритета здорового образа жизни.

7. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства: участие общественности в управлении школой.

8. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, вт.ч. ИКТ-компетентности, развитие кадрового потенциала школы, пополнение его состава молодыми специалистами.

9. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.

В целом должен измениться облик школы – как по форме, так и по содержанию.   Необходимы не только передовые образовательные стандарты, но и новые формы использования школьного здания и кабинетов, оснащение медпункта, столовой и спортивного зала. Находиться в школе ребенку должно быть комфортно как психологически, так и физически.

В основу программы развития МБОУ СОШ № 63 положена идея: создание образовательной среды участниками микросоциума (педагогами, обучающимися, родителями, социальными партнерами), направленной на модернизацию образовательного пространства в соответствии с новыми требованиями законодательства и с учетом потребностей социума.

Вышеизложенная идея предусматривает реализацию следующих принципов.
Принцип многообразия и вариативности. Он означает определение каждым коллективом, ребенком, родителем своего образовательного пути, маршрута развития и совершенствования, необходимость учитывать конкретные условия деятельности школы, села, воспитательные и образовательные возможности социума, экономические, кадровые, учебнометодические ресурсы школы.

Принцип создания здоровой духовно-нравственной образовательной среды. Он означает изучение исторического и культурного наследия своей страны, села; активное участие в жизни села, делах своей школы, направленных на заботу о людях, сверстниках, старших и младших; использование в педагогическом процессе воспитательного потенциала памятников истории, культуры и природы. 

Принцип мотивационного обеспечения и стимулирования.

Означает, что, с одной стороны, необходимо учитывать мотивы, ценностные ориентации каждого участника педагогического процесса, а, с другой, создать систему средств, обеспечивающих развитие мотивационной сферы детей, а также педагогов и родителей в соответствии с их возможностями и условиями реальной действительности.

Принцип самоуправления и саморазвития. Означает предоставление возможности детскому, педагогическому и родительскому коллективу принимать самостоятельные решения, затрагивающие интересы членов конкретного коллектива, и возложение ответственности за выполнение решений на тех, кто принимает эти решения. 

Программа является ориентиром для образовательного учреждения на этапе   введения Федеральных Государственных образовательных стандартов в начальной и основной школе.

2.2. Модель школы 2025 г.
            Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

11) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые оценку качества образования; 

12) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

13) в школе существует/действует воспитательная система культурнонравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

14) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

15) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

16) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

17) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

18) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

19) школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями; 

20) школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами,ч то обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

2.3.  Модель педагога школы 2025 г.
В условиях подготовки и внедрения в современную систему образования Профессионального стандарта педагога, учитывая вышеизложенные задачи, стоящие перед педагогическим коллективом, целесообразно представить модель педагога, обладающего следующими чертами:  

9) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

10) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

11) способность к критической оценке и интеграции личного и иного(отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

12) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

13) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

14) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

15) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

16) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

12) принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 

13) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

14) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

15) сформированность теоретических представлений о системнопедагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

16) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

2.4. Модель выпускника 2025 г.
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника.  

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.  

Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире.

Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения. 

Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе. 

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования: 

Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и кросс-культурной грамотности; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей; 

Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и конфессиональности государстве, по сути в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране; 

Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, подстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры. 
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